Oportunidad en
constante cambio




Puntos clave

En medio de una reestructuracion del comercio mundial, la geopoliticay el
entorno macroecondomico, los seguros de crédito y riesgo politico (CPRI)
posicionan solidamente a las empresas, los bancos y las entidades del sector
publico para operar en un entorno volatil y aprovechar las oportunidades de alta

rentabilidad.

Megatendencias que impulsan el panorama de
riesgos del CPRI

Geopolitica

Restablecimiento de las relaciones entre las

principales potencias

Posibles alto el fuego, demanda de minerales

criticos frente al contagio del conflicto, Riesgo

efectos adversos sobre el comercio. e
crediticioy

politico

Aranceles y medidas de represalia frente
a la mejora de la asegurabilidad de las
cadenas de suministro gracias al aumento
de la resiliencia.

Menor crecimiento / inversion extranjera
directa, incertidumbre politica frente a las
ventajas de la prima CPRI derivadas del
aumento de la demanda y los estimulos de
la UE.

Tecnologia

Innovacion e inversiones.

Guerra hibrida/de alta tecnologia,
ciberataques frente a la transicion hacia
net-zero, eficiencia de la cadena de
suministro impulsada por la IA.

Pocas areas del mercado de seguros generales pueden competir con CPRI en el
ambito de la suscripcion. El crédito comercial ha generado beneficios de
suscripcion todos los anos durante la dltima década, con un ratio combinado
neto medio del 78%, a pesar de la grave recesion de 2020.
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Crédito comercial — Principales (re)aseguradoras europeas

Con una base premium de 49,000 millones de ddlares estadounidenses que abarca
seis segmentos de productos distintos, el mercado CPRI y de fianzas destaca por su
tamano, que supera al de la mayoria de los demas mercados de seguros
especializados de mayor perfil, y por la diversidad de su oferta.

Con el aumento de la demanda de proteccidon CPRI y el ciclo general de los
seguros entrando en una fase de moderacion, ahora es el momento de que el
mercado CPRI dé un paso adelante y ofrezca el crecimiento y la flexibilidad
necesarios para satisfacer las necesidades de los clientes.

Desglose de las primas brutas emitidas para el mercado CPRI y de fianzas en 2025, en miles de millones de
délares.

indice de crecimiento de las primas brutas emitidas para miiltiples lineas de negocio - 2019 a 2023 % 2019-23 CAGR

9 1 49 225
................. 20%
6 2000
14 175 e
150 ................................... 110/0
"""""""""""""""""""""""""" 10%
8 BN ettt
.................. 7%
15T 4%
T ettt 4%
100 ezt '
/
75
) o 2019 2020 2021 2022 2023
Admitido en EE. UU. Fianza Crédito Impago Agencias de crédito Riesgo politico Total
fianzay fidelidad. internacional comercial a la exportacién Fianza y fidelidad — Fianza internacional — Crédito comercial Property ---- Casualty -:-+ Cyber
admitidas en EE. UU.
2 Howden Oportunidad en constante cambio 3



Resumen
ejecutivo

Elafio 2025 esta demostrando ser un afo decisivo para el comercio y
la seguridad. Solo han transcurrido seis meses y las perspectivas son
muy inciertas, ya que las fuerzas geopoliticas y macroecondémicas
convergen para reajustar la toma de decisiones en un mundo cada
vez mas fracturado. Estos cambios fundamentales siguen a una serie
de acontecimientos —una pandemia mundial, el estallido de varias
guerras, las crisis de las materias primas y el aumento de la inflacion
— que revelan el alcance de los cambios estructurales en el

panorama de riesgos mundial.

Aunque el flujo constante de noticias puede
pintar un panorama sombrio, los seguros de
crédito y riesgo politico (CPRI) existen para
ayudar a los clientes a comerciar e invertir en
tiempos de elevada incertidumbre, protegiendo
sus activos y reduciendo el costo del capital
cuando se comprometen a realizar inversiones.

En esencia, CPRI permite el crecimiento
econdmico al proporcionar a las empresas, los
organismos del sector publico y las entidades
crediticias la seguridad necesaria para
comerciar e invertir.

A pesar del dificil contexto macroeconémico,
el mercado sigue superando a la mayoria

de los demas sectores, lo que demuestrala
competenciay la experiencia que impregnan
toda la cadena de valor, desde los clientes
hasta los aseguradores y los corredores.

La oportunidad es
la conclusion principal
que se desprende

de este informe.

4 Howden

Aprovechar la oportunidad

La oportunidad es la conclusidn clave que se
desprende de este informe. Si, el riesgo ha
aumentado en todos los ambitos (como
mostramos), ya que las empresas y los
entidades crediticias se enfrentan a
crecientes tensiones geopoliticas,
fluctuaciones en los mercados financieros,
incertidumbre comercial y reajustes en la
cadena de suministro, pero gestionar estos
riesgos es precisamente la razén de ser de
CPRI. El riesgo también trae consigo nuevas
areas de oportunidad; varios mercados de
alta calidad estan atrayendo capital a medida
que los inversores diversifican sus
inversiones en nuevas geografias y/o clases
de activos

El mercado CPRI cuenta con una experiencia
sin igual en entornos tan cambiantes y,
como muestra nuestro analisis exclusivo, ha
registrado resultados lideres en el sector
durante la ultima década. Ni siquiera la serie
de crisis econdmicas y geopoliticas de los
ultimos afios ha logrado frenar su
rendimiento, con ratios combinados netos
que oscilan entre el 70 % y el 80 %,
rivalizando con las mejores suscripciones
del mercado.

Con el aumento de la demanda de
proteccion CPRI —Ila encuesta de Howden
de 2025 sobre compradores y clientes
potenciales de seguros de riesgo politico
ofrece pruebas en tiempo real del aumento
del interés por la compra en respuesta a la
inestabilidad mundial—, el mayor reto (y
nuestro llamado a la accién para el mercado)
es garantizar que la capacidad desplegable y
la flexibilidad de suscripcion se adapten a las
necesidades cambiantes de los clientes.

La complejidad percibida de ciertos
productos CPRIy el deseo de las
(re)aseguradoras de operar en un estrecho
margen de volatilidad han provocado un
desequilibrio entre la oferta y la demanda en
determinadas areas del mercado.

Aunque las condiciones se han relajado
ligeramente en el mercado de seguros
durante los Ultimos 12 meses, las areas
menos maduras siguen estando
desatendidas.

Las presiones persisten en el mercado de
reaseguros, donde la participacion de solo
un pufiado de aseguradores lideres
reconocidos y la cautela subyacente se
manifiestan en una rigidez que puede ser
perjudicial para el crecimiento y, en dltima
instancia, para las relaciones. Algunos de
los proveedores de mayor capacidad
siguen estancados, debido en gran parte a
las noticias negativas sobre el panorama de
riesgos, pero también, en ocasiones, a una
falta fundamental de comprensién del
producto. Los lideres del mercado han
demostrado que estos retos pueden
superarse con unos ingresos por
suscripcion muy atractivos y diversificados,
logrados gracias a la acumulacion de
experiencia y conocimientos.

CPRI ha sido durante mucho tiempo objeto
de un alto nivel de exigencia en materia de
suscripcion por parte de los lideres de las
principales (re)aseguradoras, lo que ha
contribuido a obtener resultados
excepcionales. Dado que la demanda de
CPRI sigue aumentando (y el ciclo general
de los seguros entra en una fase de
desaceleracion), ahora es el momento de
reconocer este rendimiento superior
aumentando los compromisos e
impulsando la innovacion.

Afrontar este reto exige experiencia y
liderazgo. Requiere un profundo
conocimiento del sector, sélidas alianzas
con expertos externos y relaciones
inigualables con (re)aseguradoras y otros
proveedores de capital. El equipo CPRI de
Howden ofrece todo esto y mucho mas.

Acércate y habla con nosotros.
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¢ Trabajamos juntos?
Ponte en contacto con nosotros en
servicio.alcliente@howdengroup.mx

o llamanos al: 55 41612772y 93

Lago Zurich 245 - Torre Frisco, Piso 16, Col. Ampliacién Granada
Miguel Hidalgo, C.P. 11529, Ciudad de México, .

www.howdengroup.com/mx-es
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